
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลดงเจริญ 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖  

โรงพยาบาลดงเจริญ ได้ให้ความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เนื่องจากทรัพยากร
บุคคลถือว่าเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดต่อประสิทธิภาพหรือผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน และเพื่อให้สอดคล้องกับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โรงพยาบาลดงเจริญ จึงขอประกาศ
นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้ 

๑. ด้านนโยบาย  
โรงพยาบาลดงเจริญ มุ่งเน้นพัฒนาให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และ

บรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน และสร้างเสริมให้บุคลากรมีความสามัคคี เป็นคนดี คนเก่งและ มีความสุข ให้
ความสําคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ ความสามารถของบุคลากร ตลอดจน การรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยตระหนักว่าบุคลากรทุกคน  
เป็นหนึ่งปัจจัยสําคัญและมีคุณค่าขององค์กร  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
๑.๑ ปฏิบัติกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ พลเรือน 

พ.ศ. ๒๕๕๑ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของข้าราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

๑.๒ ผู้บังคับบัญชาทุกคนมีหน้าท่ีในการบริหารบุคคลภายในหน่วยงานของตนตามระบบ และ
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ให้เป็นไปตามระเบียบบริหารงานบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง  

๒. ด้านสรรหา  
โรงพยาบาลดงเจริญ ดําเนินการวางแผนกําลังคน แสวงหาคนตาม คุณลักษณะท่ีกําหนด และ

เลือกสรรคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติภารกิจของหน่วยงาน รองรับนโยบายกระทรวง สาธารณสุขและแผนยุทธศาสตร์
โรงพยาบาลดงเจริญ  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
๒.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง เพื่อใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับ ภารกิจของ

หน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลดงเจริญ รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี สูญเสียกําลังคน  
๒.๒ จัดทําและดําเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ  
๒.๓ ดําเนินการสรรหา เลือกสรรเพื่อบรรจุแต่งต้ังบุคลากรทุกประเภทให้เป็นไปตามกฎหมาย และ

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง และ
สนับสนุนกลยุทธ ์เป้าประสงค์ และแผนพัฒนาระบบบริการขององค์กร โดยมีความชัดเจนโปร่งใส ยุติธรรม  
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๓. ด้านการพัฒนา  
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นเรื่องขององค์กร ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรทุกคน โดยองค์กรจะ

คัดสรรและสร้างคนดี คนเก่ง ท่ีมีพฤติกรรมในการทํางานอย่างมืออาชีพและพัฒนาความรู้  ความสามารถให้มี
ประสิทธิภาพในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย เพื่อให้ สามารถรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน รองรับนโยบายกระทรวงสาธารณสุขและแผนยุทธศาสตร์สํานักงาน สาธารณสุขจังหวัดพิจิตรได้อย่าง         
มีประสิทธิภาพ  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
๓.๑ จัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี ให้สอดคล้องตามความจําเป็น และ

ความต้องการในการพัฒนาของบบุคลากรในทุกหน่วยงาน สร้างคนด ีคนเก่ง ท่ีมีพฤติกรรมในการทํางาน  
อย่างมืออาชีพ และพัฒนาความรู้ความสามารถให้มีประสิทธิภาพในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง  

๓.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย  
๓.๓ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีต่อการพัฒนาบุคลากร  
๔. ด้านการรักษาไว้  
ดําเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาให้ความรู้ มีแผน 

สืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร ท่ีมีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพื่อให้เกิด  
ความผูกพันต่อองค์กร  

แนวทางปฏิบัต ิดังนี ้ 
๔.๑ จัดทํา/ดําเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ  

สื่อสารให้หน่วยงานในสังกัดรับรู้  
๔.๒ ส่งเสริมให้ความรู้ เพิ่มทักษะใหม่ให้กับบุคลากร  
๔.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน  
๔.๔ จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากรท่ีประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง  

 ๔.๕ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีวางแผนติดตาม ประเมินผล ให้ข้อมูลป้อนกลับและสนับสนุน การพัฒนา
บุคลากรอย่างเสมอภาค  

๔.๖ บุคลากรมีโอกาสเท่าเทียมในการพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง  
   ๔.๗ ควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรและประเมินผลการ ปฏิบัติงานของ

พนักงานราชการ และลูกจ้างการจ้างรูปแบบอื่นๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีของระเบียบ บริหารบุคคล พร้อม
ท้ังให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ และลูกจ้าง รูปแบบอื่นๆเป็นไปตามช่วงเวลา
ท่ีกําหนด หากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ และลูกจ้าง รูปแบบการจ้างอื่นๆ ร้องเรียนขอความเป็น
ธรรม ให้รวบรวมและรีบนําเสนอนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพิจิตร  
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โรงพยาบาลดงเจริญ โดยทุกกลุ่มงานต้องร่วมมือกันในการบริหาร ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็น
ระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล รวมท้ังควบคุมกํากับ ดูแล
ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นระบบ ไม่เลือกปฏิบัติ รวมท้ัง

ควบคุม กํากับ ดูแลผู้ ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัยประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน  หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพิจิตร โดยเร็ว  

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมินผลงาน เพื่อแต่งต้ังให้ดารงตําแหน่ง ท่ี
สูงขึ้นนในตําแหน่งต่างๆ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และมีประกาศเวียนให้ทราบท่ัวกันผ่านช่องทาง 
หลากหลายช่องทาง เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครอย่างเท่าเทียม  

๕.๓ การพิจารณาแต่งต้ังข้าราชการให้ดํารงตําแหน่งท่ีสูงขึ้นนในตําแหน่งต่างๆ จะยึดถือ ความรู้ 
ความสามารถ ประโยชน์สูงสุดท่ีโรงพยาบาลดงเจริญ และหน่วยงานในสังกัด จะได้รับ เป็นเกณฑ์การคัดเลือก  

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวไป  

ประกาศ ณ วันท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2566 
 

 

 
              (นางสาวปัทมา   สายสุจริต) 

.                  นายแพทย์ชํานาญการ รักษาการในตําแหน่ง 
               ผู้อํานวยการโรงพยาบาลดงเจริญ 

 


